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JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR
Inleiding en samenvatting

Het bestuur van de Sociaal Fonds voor het Personeel van het ministerie van Economische Zaken
biedt u hierbij het jaarverslag over 2013 aan. Naast financiéle hulp aan medewerkers van het
ministerie wordt ook steun verleend aan collega’s van het Centraal Bureau van de Statistiek (CBS)
en Wageningen University & Researchcentre (WUR).

Het aantal aanvragen was dit jaar met 32 verzoeken wederom laag. Het bestuur hoopt dat een
betere naamsbekendheid meer contribuanten oplevert waardoor ook de mogelijkheden van het
bestuur om te helpen waarschijnlijk groter zullen worden.

Het vergroten van die naamsbekendheid is op een breed front ingezet:

e Tijdens de nieuwjaarsreceptie voor senioren in januari presenteerde het Sociaal Fonds zich
nadrukkelijk met een eigen stand met folder materiaal, een poster en informatie via de
eigen website.

e Op de laatste werkdag (30 mei) van Chris Buijink als Secretaris Generaal bij het ministerie
heeft hij voor de vergaderzaal van de SG het reliéf van Dien Hoetink (oprichtster van het
Sociaal Fonds) onthuld, waarmee deze zaal ook haar naam kreeg.

e In september werden tijdens een lunchbijeenkomst van Autoriteit Consument en Markt
HRM medewerkers geinformeerd over het Sociaal Fonds. Een maand later werd een
soortgelijke presentatie gegeven tijdens de halfjaarlijkse vergadering van alle
Bedrijfsmaatschappelijke werkers van het Expertisecentrum Organisatie en Personeel (EC
O&P) werkzaam voor het ministerie van EZ.

e Tenslotte werd in december aan een groot aantal collega’s van het ministerie persoonlijk
een folder en een kerstkrans aangeboden.

Het bestuur hoopt dat dit zal leiden tot zowel een toename van het aantal contribuanten als een
stijging van het aantal aanvragen.

Een voortdurend punt van aandacht voor het bestuur is de problematiek van het niet (kunnen)
aflossen van de verstrekte leningen. Aan het einde van het verslagjaar bleek dat zo’n 30% van de
uitstaande leningen als dubieus moet worden aangemerkt omdat er niet of nauwelijks wordt
afgelost. Dit percentage loopt de afgelopen jaren op. Er wordt van alles gedaan om alsnog de
schulden te innen. Toch zal het bestuur zich kritischer moeten opstellen bij het toestaan van een
lening. Ondanks de vaak betreurenswaardige omstandigheden waarin cliénten zich bevinden, moet
een zakelijke instelling wel een van de uitgangspunten blijven.

De samenwerking met de bedrijfsmaatschappelijk werkers via het EC O&P en het CBS is goed. Er
zijn uniforme afspraken tussen alle BMW-ers, het financiéle loket en het Sociaal Fonds m.b.t. de
mogelijkheden van het vertrekken van een lening, het doen van een schenking of het
doorverwijzen van een cliént naar een bureau voor schuldhulp. Ook de samenwerking met drie
bureaus voor schuldhulpverlening (Beleid en Advies, Opmaat en CAYV) is goed te noemen,

In de loop van 2013 heeft Arrie de Hoed rond zijn pensionering aangekondigd ook zijn activiteiten
voor het fonds als secretaris penningmeester te willen beéindigen. Naar verwachting zal hij tijdens
de jaarvergadering van mei 2014 afscheid nemen. In december is officieel afscheid genomen van
het bestuurslid Fred Loeb. Hij was als voorzitter van het voormalige Mej. Hoetinkfonds in 2010 en
2011 nauw betrokken bij de fusiebesprekingen tussen de fondsen van de ministeries van EZ en
LNV. Genoodzaakt door een handicap moet hij eerder dan verwacht zijn lidmaatschap beéindigen.
Het bestuur bedankt hem voor zijn inzet. Voor beide vacatures is naar alle waarschijnlijkheid op
korte termijn een opvolger gevonden.

Dit jaar gaat de bijzondere dank van het bestuur uit naar :

- de PR-commissie, die onder meer zorgt voor de vergroting van de naamsbekendheid van het
fonds onder de collega’s;



- de medewerkers van de Auditdienst Rijk voor de snelle en degelijke wijze waarop de controle
van de jaarrekening heeft plaatsgevonden;

Het bestuur hoopt ook in 2014 financiéle hulp te kunnen verlenen aan collega’s en oud-collega’s
van het ministerie van EZ, CBS die door allerlei gebeurtenissen in financiéle problemen zijn
gekomen en bij andere instanties niet of moeilijk terecht kunnen.

Nico van Leeuwen
voorzitter

Algemene informatie over de stichting

¢ De Stichting draagt de naam: ‘Stichting Hoetinkfonds, Sociaal Fonds EL&I’ en is gevestigd
te 's-Gravenhage.

e De Stichting heeft ten doel de behartiging van de sociale belangen van de leden van het
personeel van het ministerie van Economische Zaken, het Centraal Bureau voor de Statistiek
(CBS) en Wageningen University & Researchcentre (WUR), alsmede hun gezinnen voor zover
daar niet reeds of krachtens wettelijk voorschrift in is voorzien. Onder ministerie van
Economische Zaken wordt verstaan het kerndepartement en de onder het ministerie
ressorterende (buiten)diensten en agentschappen.

e De Stichting heeft mede ten doel de behartiging van de sociale belangen van de voormalige
personeelsleden die gebruik maken van een (tijdelijke) wettelijke uitkering voor werkeloosheid
of arbeidsongeschiktheid wegens ziekte dan wel gebruik maken van een pensioenregeling van
het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds.

o De Stichting tracht haar doel met name te bereiken door het verlenen van renteloze leningen,
het doen van schenkingen alsmede met het om niet aanbieden van schuldhulpverlening aan de
bedoelde personeelsleden dan wel voormalige personeelsleden. Zij kan zich evenwel niet als
borg of hoofdelijk medeschuldenares verbinden.

e De bestuursleden mogen uit de Stichting geen voordelen genieten.

Bestuur & Administratie

In het verslagjaar 2013 is het bestuur twaalf maal in vergadering bijeen geweest.
Enige spoedeisende aanvragen werden tussentijds telefonisch behandeld.

Het bestuur was op 31 december 2013 als volgt samengesteld:

Naam Bestuursfunctie Vertegenwoordiger van

Hr. N.1.M. van Leeuwen voorzitter Centraal Planbureau

Hr. A.J. den Hoed secretaris- (benoemd door bestuur)
penningmeester

Hr. P.A.A. van Velzen vice-voorzitter DG AGRO

Mw. E. Swinkels lid namens de Minister

Hr. M.J.J. Smorenburg lid RVO.NL

Hr. A.C. Loeb lid directie WJZ

Hr. P.J. Barendswaard lid CBS

De administratie en het secretariaat in algemene zin werden verzorgd door mw. 1.J.M. Smeenk-
van der Bol en mw. G. Ramcharan-Hanoeman.



Bedrijfsmaatschappelijk werkers

Het team van bedrijfsmaatschappelijk werkers, dat het bestuur in staat stelt zijn werkzaamheden
optimaal te vervullen, had per 31 december 2013 de volgende samenstelling:

Naam

Mw. D. Montis
Mw. M.M. Ruigrok
Mw. A.M.A. Bos

Hr. R. Hartman

Hr. C. Meurs
Mw. E. van Nuenen

Hr. J.D. Wouterse

Vertegenwoordiging

Voor het personeel van:
CBS Heerlen

CBS Den Haag

DG ETM / DG IB / CPB

Stafdirecties / DG AGRO /
DG N&R 7/ DG B&I1 / ACM

Wageningen UR
DG Bl / RVO.NL / SodM / DG AGRO

NVWA / RVO.NL

Vertegenwoordigers van de Stichting Sociaal Fonds voor het personeel
van het ministerie van Economische Zaken per 31 december 2013.

Naam

Mw. P. Marrazza-Kruijswijk
Mw. S.C. Dekker

Mw. J.A. Brunet de Rochebrune

Hr. D.E. Rufi

Hr. drs. P.C.M. Levelink
Hr. D. Zaal

Mw. F. Kumru

Mw. S. Pahladsingh

Hr. dr.ir. CW.H.M. Vennix
Hr. A.J. Bemelen

Mw. M.J.J. van der Sangen
Hr. mr. P.J. Barendswaard
Mw. P. van Raam

Hr. J.1.M. Langerak

Hr. N.1.M. van Leeuwen
Mw. M.E. op den Brouw
Mw. L.R. Dofferhoff-van Rooij
Hr. ir. R.A. Servaas

Hr. M.H.H. van der Werff
Hr. J.P.G. Verbeek

Dienstonderdeel

RVO.NL

DG ETM/DED

DG BEB/BuZa

DG ETM

DG NR

Stafdirecties / FEZ
Stafdirecties / DB / DC
RVO.NL

CBS Heerlen

CBS Heerlen

CBS Den Haag

CBS Den Haag

CBS Den Haag
RVO.NL

CPB

ACM

RVO.NL

Agentschap Telecom
Post-actieven
Post-actieven



Commissies

Commissie van Goede Diensten

PR-commissie

Mw. P. Marrazza-Kruijswijk
Hr. J.1.M. Langerak
Hr. D. Zaal

Mw. J.A. Brunet de Rochebrune
Hr. N.1.M. van Leeuwen

Hr. P.C.M. Levelink

Mw. P. Marrazza-Kruijswijk
Mw. S. Pahladsingh

Mw. P. van Raam

Mw. E. Swinkels (voorzitter)



Informatie over de activiteiten en de financiéle positie

In deze paragraaf wordt een samenvatting gegeven van de activiteiten die in het verslagjaar van
financieel belang waren.

Financiéle hulpverlening

Gedurende het verslagjaar zijn er door het bestuur 32 aanvragen ontvangen en behandeld. 17
aanvragen resulteerden in het toekennen van een renteloze lening en op 1 reeds bestaande
lening werd een aanvulling verstrekt. 2 aanvragen werden afgewezen omdat de aanvragen te
veel vragen opriepen en 1 aanvraag werd doorgestuurd naar het per 1 januari 2013 opgerichte
Sociaal Fonds van de nVWA. Voor 8 aanvragen werd de hulp van een bureau voor
schuldhulpverlening ingeschakeld (waarvan 2 gecombineerd met een lening of schenking) en
op 5 aanvragen werd een schenking toegekend.

Overzicht afgewezen aanvragen

In het verslagjaar werden 2 aanvragen afgewezen omdat de sociale noodzaak in onvoldoende
mate werd aangetoond en één aanvraag werd ter behandeling doorgestuurd naar het nieuw
opgerichte Sociaal Fonds van de nVWA.

Specificatie van aard van de verstrekte renteloze leningen
In 2013 werden er, inclusief aanvullingen op bestaande leningen, 18 leningen toegekend

De aard van de verstrekte leningen is als volgt:

2013 2012
Aantal Bedrag Aantal Bedrag
Medische Zorg 1 2.000,00 - -
Rechtsbijstand - - 2 2.724,71
Schuldsanering 10 96.869,33 8 35.896,52
Vervoer - - 2 9.000,00
Verzekeringen 2 7.370,00 - -
Woonlasten 3 23.974,00 1 1.854,59
Woninginrichting 2 2.817,90 4 10.500,00
Totaal toegekend : 18 133.031,23 17 59.975,82

Schuldhulpverlening

In het verslagjaar werd door het Sociaal Fonds in totaal 8 medewerkers doorgestuurd naar een
bureau voor schuldhulpverlening, De hieraan verbonden kosten worden, gelet op de met de
departementsleiding van EZ, het CBS en de WUR gemaakte afspraken, gedragen door de
werkgever. De kosten van schuldhulpbemiddeling kwamen voor EZ uit op een bedrag van

€ 1.806,23 (ten behoeve van 4 EZ-medewerkers) en van het CBS op € 2.420,00 (voor 1 CBS
medewerker). Ten behoeve de medewerkers van de WUR werden in het verslagjaar geen
kosten gemaakt. Per ultimo 2013 waren er nog 9 schuldhulpdossier bij diverse bureaus voor
schuldhulpverlening in behandeling.



Schenkingen en attenties

Door het bestuur van het Sociaal Fonds werd bij de behandeling van aanvragen gedurende het
verslagjaar in 5 gevallen besloten tot het toekennen van een schenking. Hiermee was in totaal
een bedrag gemoeid van € 3.355,00.

Specificatie van de schenkingen naar bestedingsdoel in hele euro’s:

2013 2012
Aantal Bedrag Aantal Bedrag
Levensonderhoud 2 755,00 2 1.272,00
Medische Zorg 2 1.600,00 1 1.400,00
Rechtsbijstand - - 1 500,00
Recreatie - - 1 250,00
Familie omstandigheden 1 1.000,00 - -
Totaal toegekend : 5 3.355,00 5 3.422,00

Verdeling Schenkingen en Giften 2013

@ Levensonderhoud
B Medische zorg
O Familie omstandigheden




Contribuanten en Fondswerving

e Contribuanten
Contribuanten maken het in financiéle zin mede mogelijk om hulp te bieden aan actieve en
post-actieve medewerkers van EZ indien zij in omstandigheden geraken die financiéle steun
noodzakelijk maken. Per 31 december 2013 had het Sociaal Fonds 1191 (1283 per ultimo
2012) contribuanten, te weten 655 (669 in 2012) contribuanten bij het ministerie van EZ, 396
(433 in 2012) bij het CBS, 140 (178 in 2012) bij de WUR en tenslotte 2 gepensioneerde
medewerkers die maandelijks een contributiebijdrage naar het Sociaal Fonds overmaken.
Daarnaast ontvangt het Sociaal Fonds van 58 (oud-)medewerkers, die het Sociaal Fonds een
warm hart toedragen, een jaarlijkse gift. Het Sociaal Fonds is ook een EZ-medewerker zeer
erkentelijk voor de ruime donatie die hij ter gelegenheid van zijn afscheid van EZ aan het
Fonds overmaakte.

e PR-activiteiten en fondswerving.
Gedurende het verslagjaar is er intensief aandacht geweest voor het werven van nieuwe
contribuanten en het benadrukken van de doelstellingen van het fonds. Hierbij is o.m.
aangehaakt bij de onthulling van de plaquette van Dien Hoetink, de oprichtster van het Sociaal
Fonds van EZ, bij een van de vergaderzalen van het EZ-gebouw en voorts is er op 17
december een ludieke kerstwervingsactie gehouden.



Informatie met betrekking tot het bestuur en de commissie van goede diensten

e BESTUURSVERKLARING

Het bestuur van de Stichting Sociaal Fonds is verantwoordelijk voor het opstellen van de
jaarrekening. Zij verklaart dat de jaarrekening 2013 naar waarheid en in overeenstemming met
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving is opgesteld.

hr. N.I.M. van Leeuwen
voorzitter

hr. P.A.A. van Velzen
vice-voorzitter

hr. A.J. den Hoed
secretaris-penningmeester

mw. E. Swinkels
lid

hr. P.J. Barendswaard
lid

hr. M.J.J. Smorenburg
lid

hr. A.C. Loeb
lid

10



VERSLAG VAN DE COMMISSIE VAN GOEDE DIENSTEN

Den Haag, 7 mei 2014

Verslag van de Commissie van Goede Diensten

De Commissie heeft, aan de hand van de notulen van de in 2013 gehouden
bestuursvergaderingen van de Stichting Sociaal Fonds voor het personeel van
het Ministerie van Economische Zaken, het Centraal Bureau voor de Statistiek
en de Wageningen University & Researchcentre kennis genomen van het door
het bestuur gevoerde beleid inzake de behandeling van aanvragen en de
daaruit voortvloeiende besluitvorming.

Door het Bestuur werden specifieke vragen over dossiers toegelicht en afdoende
beantwoord.

De Commissie kan zich met de door het bestuur gevolgde gedragslijn geheel
verenigen.

De in 2004 ingevoerde regeling schuldhulpverlening is door het bestuur van de
Stichting Sociaal Fonds correct uitgevoerd.

De Commissie spreekt haar dank uit voor al hetgeen het bestuur, de bedrijfs-
maatschappelijk werkers, de vertegenwoordigers en de secretariétle ondersteuning
van de Stichting Sociaal Fonds hebben verricht in het belang van het personeel.

De Commissie:
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Toekomstparagraaf

e Het beleid met betrekking tot de communicatie met de belanghebbenden (in de breedste zin
van het woord).

Gelet op het feit dat gedurende het verslagjaar relatief weinig (voormalige) personeelsleden de
weg naar het Sociaal Fonds hebben weten te vinden gaat het bestuur zich beraden op het verder
vergroten van de naamsbekendheid van het fonds. Het bestuur heeft het sterke vermoeden dat er
onder de (voormalige) personeelsleden van het departement meer financiéle zorg bestaat dan uit
het aantal aanvragen blijkt.

De samenwerking met het bedrijfsmaatschappelijk werk van het departement, dat is
ondergebracht bij het rijksbrede EC O&P, zal worden vergroot. In samenhang daarmee wordt ook
gezocht naar een goede samenwerking tussen de BMW-ers, de door het fonds geselecteerde
bureaus voor schuldhulpverlening (zie inleiding en samenvatting) en de cliénten. Het fonds kan
mogelijk additionele hulp verlenen voor collega’s met te grote schulden.

Door de PR-commissie is er, mede met het oog op fondswerving, een nieuwe brochure opgesteld
die naar verwachting in mei 2014 zal verschijnen. Gezien de positieve reacties op de in december
2013 gehouden kerstwervingsactie heeft zich het plan postgevat om aan het einde van 2014
wederom een dergelijke kerstactie te houden.

e Het beleid van de Stichting Sociaal Fonds met betrekking tot de omvang en functie van de
reserves en fondsen.

Na de fusie per 1 januari 2012 van de “Stichting mejuffrouw mr. Hoetinkfonds” en de “Stichting
Sociaal Fonds voor het Personeel van het Ministerie van Economische Zaken en het Centraal
Bureau voor de Statistiek” tot de nieuwe “Stichting Hoetinkfonds, Sociaal Fonds EL&I” (bij het
aantreden van het nieuwe kabinet najaar 2012 is de naam van het ministerie van EL&I gewijzigd in
het ministerie van EZ) heeft de algemene reserve van de Stichting Sociaal Fonds een omvang
bereikt van ongeveer € 800.000,00.

Mede door het verminderd aantal aanvragen is ten laste van deze reserve slechts circa 33% aan
(voormalige) personeelsleden verstrekt als renteloze lening. Het bestuur gaat zich in het komende
jaar verder beraden over het te volgen beleid met betrekking tot de omvang en functie van de
reserve.
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JAARREKENING

Balans
Bedrﬂn x TEURD
31-13-2013 01-01-2013
ACTIVA
Financidle vaste activa
Renteloze leningen 261.626 226.542
Voorziening oninbaarheid -71.859 -50.940
leningen
189.767 175.602
Worderingen en overlopende activa 22,167 13.180
Liguide middelen 583.220 624,150
605,387 637.330
Totaal 795.154 — B12.832
PASSIVA
Reserves en fondsen
Algemene raserve BO7.371 BOZ7.371
Resuitaat 2013 -12.357
Bestemmingsfonds 45 45
795.059 807.416
Kortiopende schulden o5 5.516
Tataal  795.154 812,032

Auditdienst Rijk
Ministerie van Financign

T
3 I.IJI'-{' 1 .';"'g‘

13



Staat van baten en lasten

Hedragen x 1EURD
Warkelijk 2013 Bagroot 2013
BATEN
Baten uit elgen fandswerving:
Contributies 18,109 19.000
Gilten en donaties 1.052 500
Bijdrage min. van EZ 12.000 12.000
Bijdrage CBS 1.500 1.500
Bljdrage WUR 3,000 3.000
Compensatie
schuldhulpverlening 4,226 37.000
39.887 73.000
Rentebaten 7.848 B.500
Overige baten 1.704 1]
Som der baten 49.a39 81.500
LASTEM
Besteed aan doelstellingen:
Schenkingen 3.355 10.000
Huur vakanticbungalows 3.408 9.000
Attenties en bloemengroeten 4,556 7.000
Inzet schuldhulpyeriening 4,226 37.000
15,545 B3,000
Kosten fondsenwerving 579 4]
Beheear an administratiekosten 4,305 3.500
Dotatie voorziening afwaardering 41.367 15.000
leningen
Som der lasten 61.796 E1.500
Saldo van baten en lasten - 12.357 ]
BESTEMMING SALDO 2013

Ten laste van de:

Algemene reserve 12.357

Aunditdienst Rijk

Minfsterie van Fin%'gfgu
Sl Il| P& .




Kasstroomoverzicht

Bedragen x 1 EURD

31-12-2013
Ontvangen aflossingen renteloze leningen 77.499
Ontvangen op eerder afgesloten leningen 1.704
Ontvangsten van contribuanten 17.710
Ontvangsten vit giften en donaties 1.052
Ontvangen bijdrage ministerie van EZ -
Ontvangen bijdrage CBS 1.500
Ontvangen bijdrage WUR 6,000
Ontvangen rentebaten B8.676
Vooruitbetaalde kosten 2012 248
Ontvangen bijdragen schuldhulpveriening - -1
Totaal ontvangsten 117.950
Verstrekte leningen - 133.031
Uitbetalingen lening 2012 - BOO
Verstrekte schenkingen - 3.355
Betalingen attenties en bloemengroeten - 4.638
Betalingen vakantiebungalows - 3.408
Betaalde Facturen schuldhulpveriening - 4,226
Betaalde bureaukosten - 1.523
Kasten betalingsverkeer -413
Kosten website Sociaal Fonds - 579
Plaguette Dien Hoetink - 2.670
Doorbetalingen contributies OCW 2013 - 4.238
Totaal vitgaven - 158,881
Afname geldmiddelen 2013 40.931

Grondslagen veor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De nieuwe Stichting Hoetinkfonds, Sociaal Fonds EZ is tot stand gekomen door een juridische fusie

van Stichting Mejuffrouw Mr, Hoetinkfonds en de Stichting Saclaal Fands voor het Personeel van

het ministerie van Economische Zaken en Centraal Bureau voor de Statistiek met Ingang van 1

januari 2012. Het doel van de stichting Is deor middel van financiéle hulp en op andere wijze de

sociale belangen te behartigen van:

+ Ambtenaren en hun gezinnen die naar het oordeel van bet bestuur hiervosr In aanmerking
koamen.

= ‘Voormallge ambtenaren die:

o Gebruik maken van een (tjdelijke) wettelijke uitkering voor werkeloosheid of
arbeidsongeschiktheid wegen ziekte

o Gebruik maken van een pensipenregeling van het ABP
Het diogl wordt met name bereikt door het verlenen van renteloze leningen, het doen yan
schenkingen alsmede met hat om nlet anbieden van schuldhulpveriening aan ambtenaren en
voormalige ambrenaren.
De fusie is boekhoudkundig In de openingsbalans per 1 Januari 2012 verwarkt als een
samensmelting van belangen, gevolgd door het aanvaarden van een eenvormig stelsel van
grendslagen voor waardering. De effecten van het aanvaarden zijn verwerkt als stelselwijziging. De
ingangsdatum voor het voaren van een gezamenlijke administratie en verslaggeving is het
boekjaar beginnende op 1 januari 2012,

Het boskjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar,

sluur vam de stichting heeft de
jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richti)

idsenwarvende instellingan,

andirdienst Rifk

— e -
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Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde ender aftrek van een
woorziening voor oninbaarheid.

Vorderingen en overlopande activa

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde aonder aftrek
yan voorzieningen wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen
Er I5 per balansdatum geen continuiteitsreserve gevormd, bedoeld om de continuiteit ke
waarborgen In geval van (tjdelijke) tegenvallende imkomsten.

Alle saldi uit hoofde van de behaalde resultaten ult het bestaan van de (voormalige) stichting{en)
zijn opgencmen ander de algemene reserve. Toevoegingen aan en onttrekkingen it deze reserve

worden uit de bestermming van het saldo van baten en lasten gedaan. De reserve staat vrij ter
beschikking.

Het besternmingsfonds bestaat uit de in 1943 verkregen schenking van Mej. Mr. Hoetink van

€ 45,38 (. 100,00) bij de oprichting van een persaneelsfonds, |.c, de voarmalige Stichting mej.
Mr. Hoetinkfonds, welke bedoeld was voor hulpverlening aan collega’s die door de oorlogs-
omstandigheden en buiten eigen schuld met hun gezinnen in moeilijkheden waren geraakt, Het
personeelsfonds gaf ook, onder meer door het verstrekken van voedselpakketten en brandstof,
aandacht aan medewerkers die gedwongen in Duitsland tewerk werden gesteld.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk s dat zij in de
toekomst moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelifkerwiis s te schatten, De
omvang van een veorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Indien het waarschijnlijk is dat voor uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te
wikkelen een vergoeding van een derde zal worden ontvangen, wordt deze vergoeding
gepresenteerd als een afzonderlijk actief,

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde,

Baten uit eigen fondswerving en overige baten

e baten uit contributies, giften, schenkingen en nalatenschappen worden verantwoord in het
boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld zonder dat de door de stichting
gemagkte kosten In mindering ziin gebracht.

Rentebaten

Rentebaten worden tijdsevenradig in de staat van baten en lasten verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, indien het bedrag bepaalbaar is en de
ontvangst waarschijntljk,

Lasten
Lasten van het boekjaar worden verantwoord ongescht of ze tot uitgaven In dat boekjaar hebben
geleid. De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen
voor waardering en toegerekend aan het versiagjaar waarop 2ij betrekking hebben, (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oarsprong vinden veor het einde van het boekjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en
overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opneman vanssgerzieningen,

Lbraoan &

A

Auditdienst Rijk
Mimisterie wan Hrtmir:r'gil y
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Toelichting op de balans

Alle bedragen x 1 EURD

Financiéle vaste activa
De financidie vaste activa bestaan ult vitstaande renteloze leningen onder aftrek van de
voorziening woor oninbaarheid. In onderstaande tabel is de specificatie opgenamen:

3] - I i.zul : I e M,
Renteloze leningen 261.626 226.542
-/= Voorziening oninbaarheld leningen - 71.859 - 50.940
Saldao financigle vaste activa 189.767 175.602

Ranteloze laningan

In het verslagjaar 2012 werden door het bestuur 32 sanvragen behandeld. 18 aanvragen
resulteerden in het toekennen van een (aanvuliende) renteloze lening waarmee het totaal van 67
uitstaande leningen per ultimo 2013 werd bereikt, een afname van 9 leningen ten opzichte van
ultimo 2012. 3 aanvragen werden afgewezen. Voor 8 aanvragen werd de hulp van een bureay voor
schuldhulpverlening ingeschakeld (waarvan 2 gecombinesrd met een lening of schenking) en op S
aanvragen werd een schenking toegekend,

Het verloop van de renteloze leningen in 2013 is als volgt:

Saldo per 1 jenuar 2013 226.542
Verstrekte leningen 2013 (18) 133.031
359.573
Ontvangen aflassingen in 2013 = 79.203
Kwijtscheldingen / afschrijving vorderingen - 20,448
Ontvangst op reeds afgesloten lening 1.704
- §7.947
261.626

Verdeling van de renteloze leningen per uitima 2013 naar mate van inbaarheid:

31-12-2013 31-12-2012
Renteloze leningen 167.026 120.934
Dubieuze vorderingen (24) 94,600 105.608

261.626 226.542

Auditdienst Rijk
Ministerie van Financién
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Voorziening oninbaarheid leningen

Per ultimo 2013 stonden er 57 renteloze leningen uit waarvan er 24 als dubieus zijn aangemerkt
omdat op deze leningen niet of nauwelijks werd afgelost, De hiermee verband houdende vordering
bedraagt par 31 december 2013 € 94.600. Deze 24 dubleuze vorderingen ziin post voor post

beasrdeeld op het risico van aninbaarheld hetoeen heeft geleid tot een geschatte

waardevermindering van 70,7%. Dit noodzaakt tot een sanvulling op de veoarziening van € 41.367
waarmes de totale voorziening eninbaarbeid leningen witkomt op € 71,859,

Het verloop van de voorziening in 2013 is als voigt:

Voorziening per 1 januarl 2013
Dnttrekkingen

‘foorziening renteloze leningen (3% van € 167.026)
Voorziening dubleuze vorderingen (70,7% van € 94.600)

Stand voorziening per 31 december 2013

Dotatie aan voorziening

Vordaeringen en overlopende activa

De vorderingen en averlopende activa bestaan wit:

Rekening Courant EZ inz. schuldhulpyverlening
Rekening Courant CBS inz. schuldhulpveriening

Te ontvangen jaarbijdragen
Mog te ontvangen contributies
Te ontvangen rente

Vooruitbetaalde kosten

Liquide Middelen
De liguide middelen bestaan uit:

Rekening Courant ABN-AMRO nr. 53.66.79.659
Rekening Courant ING nr. BBE0
Rekening Courant ING nr. 21400

Spaartegoed ABN-AMRO nr. 53.66.78.466
Deposito ABN-AMRD nr. 24.01.30.448
Deposito ABM-AMREO nr. 24.01.30.456
Spaartegoed ING nr, 5880

Kas

Veorraad VW bonnen

50.940
- 20.448
30.492
5.011
&6, 848
71,859
41,367
31-12-2013  31-12-2012
1.B06 1.0%0
2.420 2.471
12.000 3.000
B45 451
5.092 5.920
- 248
22.167 13.180
31-12-2013  31-12-2012
1.379 1.514
6,487 22,005
17.548 27,271
19.018 18,680
28.542 28.157
214,794 211.362
255,000 315,000
452 131
- 3a
| Y. _a;'\.*i
624.150

B =y

AL 583.220
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Op de spaarrekening ING wordt per balansdatum een rente van 0,95% ontvangen, op de
spaarrexening ABN-AMRO 0,80% (tot € 15.000,00) resp. 1,00% over het bedrag > € 15.000,00,

Op de depositerekeningen bij ABN-AMAD wordt per balansdatum een rente ontvangen van 1,40%
{nr. 24.01.30.458), resp, 1,10% {nr. 24.01.30.448).
Het spaartegoed staat ter vrije beschikking,

Resarves en fondsan
Het verloop van de reserves Is als volgt:

Stand per Resultast- Stand per
01-01-2013 bestemming 31-12-2013
Bestemmingsresarve 45 45
Overige reserves 807.371 12.357- 795,014
BD7.416 12.357- 785.059

Alle sald| uit resultaten van voorgaande jaren van de voormalige stichtingen zijn cpgenomen ander

de overige reserves. Het effect als gevolg van de stelselwijziging is direct gemuteerd in de overige
MEserves.,

Bestemmingsfonds

Het besternmingsfonds bestaat uit de in 1943 verkregen schenking van Mej. Mr. Hoetink van

€ 45,38 (fl. 100,00} blj de oprichting van een personeelsfonds, i.c. de voormalige Stichting mej,
Mr. Hootinkfonds, welke bedoeld was voor hulpverlening aan collega's die door de oorlogs-
omstandigheden en buiten eigen schuld met hun gezinnen in moeilijkheden waren geraakk. Het
personeelsfonds gal ook, onder meer doar het verstrekken van voedselpakkelten en brandstof,
2andacht aan redewerkers die gedwongen in Duitsland tewerk werden gesteld.

Kortlopande schulden
De kortlopende schulden bestaan wit;

31-12-2013 31-12-2012

Nog te betalen kosten o5 478
Overlopende passiva - 4,238
MNeog uit te betalen lening - 800

95 5.516

ﬁ@nﬂ';[ Ef Fﬁ gn
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Toelichting op de staast van baten en lasten
Allg bedragan x 1 EURO

Baten uit eigen fondswerving
D& baten uit eigen fondswerving bestaan uit:

Contributies 31-12-2013 Bagroot 2013 31-12-2012
EZ 11.742 12.082
CBS 4,654 5.024
Wageningen Universiteit 1.672 1.914
Particulieren 41 -
18.109 19.000 19.020

31-12-2013 Begroot 2013 31-12-2012

Giften en donaties 1.052 500 36.629

Betreft 58 donaties van (gepensioneerde) EZ-meadewerkers die da stichting een warm hart
teedragen, Inbegrepen is een donatie van een EZ-medewerker die ter gelegenheid van zijn
afscheld van EZ het Sociaal Fonds een donatie toekende van € 552.

Vaste jaarlijkse bijdragen
31-12-2013 31-12-2012
Bijdrage ministerie van EZ 12,000 15.000
Bijdrage CBS 1.500 1.500
Bijdrage WUR 3.000 3.000
16.500 19.500

Betreft de vaste jaarlijkse bijdrage van het ministerie van EZ, het Centraal Bureau voor de
Statistick en de Wageningen Universitelt B Researchoentre.,

31-12-2013 Begroot 2013
Compensatie schuldhulpveriening 4,226 37.000

Betreft de bijdrage van het ministerie van EZ voor schuldhulpverlening aan EZ-medewerkers door
externe bureaus voor schuldhulpbemiddeling. Het veor schuldhulp begrote bedrag ad € 37.000
betreft het maximale bedrag dat jaarlijks door het ministerle van EZ, het CBS en de WUR tezamen

'-=.- W Lr
Auditdienst Ri[h},l G
Ministerie van Financlef=
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Rentebatan

31-12-2013 31-12-2012

Rentebaten ING 4.053 4,522
Rentebaten ABN-AMRO Spaarrakening 260 338
Rentebaten ABN-AMRO Depositorekeningen 3.536 4.418
7.849 9.278

Betreft de renteopbrengsten 2013 over de vitstaanda tegoeden op de spaar- en
depositarekeningen,

Owerige baten

De post cverige baten betreft een aflossing van € 1.704 op eenin 2012 als gninbaar aangemerkte
en vervolgens afgesloten lening,

Besteed aan doelstellingen

Naast de categorieén bestedingen aan de doelstellingen, die in de staat van baten en lasten zin
opgencmen, behoort ook het verstrekken van de renteloze leningen tot de doslstelling van de
stichting. In onderstaande tabal i in een overzicht weergegevan wat totaal aan de doelstellingen is
besteed.

2013 2012

Werstrakte renteloze leningen - 133.031 - 59.976
Ontvangen afiossingen 2013 77499 54,500
Schenkingen - 3,355 - 3.422
Huur vakantiebungalows = 3.408 -6.773
Attentles en bloemengroeten - 4,556 - 6.800
Schuldhulpverening - 4.226 -3.561
= 71077 13.968

Totaal van de baten 49.439 88.107
Verhouding besteed aan doelstellingen versus totaal 143,8 o5 15,9 oy

van de baten

Kosten fondsenwerving

De kosten met betrekking tot fondsenwerving ad € 579 hesft betrekking op het opzetten, Inrichten
en enderhouden van e=n website voor het Sociaal Fonds van EZ door Sendrata By teneinde het
Sociaal Fonds ender EZ-medewerkers en post-actieven meer bekendheid te geven en als gevolg
daarvan meer contributie-inkemsten en donaties te QENErergf, ...

Auditdienst Rife
Ministi %‘Qm



Beheer en administratickosten

De beheer en administratiekosten bestaan wit:

Plaguette Dien Hoetink voor EZ-gebouw
Adrministratie kosten

Abonnement Goed Bestuur / Rendement
Presentatle Schuldhulpveriening

Presentatie Sodaal Fonds Min. van Financign
Licentie Snelstart-softwara.

Deelname NVVK-congres

Bureaukosten

Kesten van invardering

Afgifte Standaardbankverklaring

Kosten betalingsverkear

31-12-2013 31-12-2012
2.670 .
342 -
675 395
- 739

1a
712 F0
23 750
40 2z
- 200
&1 =
412 400
4.305 21.556
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OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring van de anafhankelijke accountant

Aan: Bestuur van Stichting Soclaal Fonds voor het Personee| van het Ministerie van Economische
Zaken en het Centraal Bureau voor de Statistiek (hierna te noemen Stichting Sociaal Fonds)

Verklaring betreffande de jaarrekening

Wij hebben de in het jaarverslag op pagina 12 tot en met 20 opgenomen jaarrekening 2013 van
Stichting Sociaal Fonds te Den Haag gecontraleerd. Deze jasrrekening bestaat uit de balans par

31 december 2013, de staat van baten en lasten over 2013 en het kasstroomoverzicht over 2013 met

de toelichting, waarin zijn epgenomen een overzicht van gehanteerde grondslagen voor financiile
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van Stichting Sociaal Fonds is verantwoordelljk voor het opmaken van de jaarrekening die
het wermofjen an resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opsteilen van het
jaarverslag, beide in overeensternming met de in Nededand geldende van toepassing zijnde
grondslagen voor de financigle verslaggeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakeiijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materies! belang als gevalg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. 'Wij hebben onze conkrole verricht in overeenstemming met Mederlands recht, waaronder de
MNededandse controlestandaarden. Dit wereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische
voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van
zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat,

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van contrele-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk
van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de
risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risgico-inschatting neemt de accountant de interne beheersing in asnmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op
het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de emstandighaden. Deze rislco-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordesl tok uibdrukking te brengen over de effectiviteit
van de interne beheersing van de Stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéfe verstaggeving en van de redelijkheid van de
doar het bestuur van de Stichting gemaakte schattingen, alsmede sen evaluatie van het algehels
beeld van de jaarrekaning,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatle woldoande en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordee! te bieden.

ADRSI014/14594

23



Oordesl betreffenda de jaarrekening
Naar ons oordesl geeft de jaarmrekening een getrouw beeld van de arogtie en samenstelling van het
vermagen van Stichting Sociaal Fonds per 31 december 2013 en van het resultaat over 20 13 In

overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing zijnde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Den Haag, 31 oktober 2014
Ministerie van Financién

Auditdienst Rijk P

A

Dirs. LA.F, Gommans RA
Auditmanager ADR EZ / AF 1

ADR/2014/1494
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Principebesluiten bestuur Sociaal Fonds

A: Wie kunnen een beroep doen op het Sociaal Fonds

Alle werknemers en ex-werknemers (incl. hun gezinnen) van het ministerie van Economische
Zaken, het Centraal Bureau voor de Statistiek en de Wageningen Universiteit & Researchcentre
zoals bedoeld in artikel 2 van de Statuten van de Stichting Sociaal Fonds. Voor wat betreft de
werknemers van EZ, CBS en WUR is de aard van het dienstverband (tijdelijk dan wel vast) en/of de
rechtspositie van bedoelde werknemers (bv. langdurig afwezig ingeval van verlof of ziekte; etc.) in
principe niet van belang zolang er geen sprake is van beéindiging van het dienstverband.

NB: Ook als betrokkene bijv. ingeval van herplaatsing bij reorganisaties, op interim basis of tijdens
buitengewoon verlof tijdelijk elders (bij een andere werkgever) werkzaamheden verricht, kan een
beroep worden gedaan op het Sociaal Fonds, zolang het dienstverband met EZ, CBS of WUR niet is
verbroken.

Een aanvraag dient bij voorkeur via het bedrijfsmaatschappelijk werk te worden ingediend. Indien
de aanvraag echter rechtstreeks (buiten het bedrijfsmaatschappelijk werk om) wordt ingediend dan
dient de aanvrager er op te worden gewezen dat de aanvraag in principe in aanwezigheid van de
bedrijfsmaatschappelijk werker wordt besproken.

B: Renteloze leningen

I Algemeen:

a) Een lening dient in principe binnen drie jaar te worden afgelost

b) De hoogte van de lening wordt door het bestuur na bespreking van de aanvraag in
haar vergadering vastgesteld. Hoewel het verstrekken van een lening veel
maatwerk vereist kan gesteld worden dat als richtlijn een maximaal bedrag van
€ 15.000 kan worden aangehouden.

¢) Voor een verhuizing wordt in principe een bedrag van € 5.000 verstrekt.
Hogere bedragen zijn uitsluitend mogelijk op grond van nadere toelichting en
motivatie door de bedrijfsmaatschappelijk werker

d) Aanvragen ter voorkoming van dreigende huisuitzetting of afsluiting van water,
gas, elektra, worden in principe altijd gehonoreerd en zonodig met spoed
behandeld

e) Nadat de lening volledig is afgelost wordt betrokkene hierover schriftelijk
geinformeerd

Il Rechtstreekse betaling aan schuldeisers:

Ingeval het bestuur besluit om een aanvraag voor een lening en/of schenking te honoreren
teneinde de aanvrager in staat te stellen om een (gedeelte van een) openstaande schuld te kunnen
voldoen, wordt tenzij dit niet mogelijk/wenselijk is, het toegekende bedrag rechtstreeks aan de
schuldeiser voldaan.

11l Opvragen informatie uit het Centraal Krediet Informatiesysteem (CKl):

Indien gerede twijfel bestaat over de omvang van de schuldenlast van een aanvrager, kan de
bedrijfsmaatschappelijk werker betrokkene -bij het bespreken van de mogelijkheid om een
aanvraag voor een lening bij het bestuur in te dienen- adviseren, om vooraf informatie op te
vragen uit het Centraal Krediet Informatiesysteem en aan hem/haar beschikbaar te stellen.

Dit laat onverlet de mogelijkheid dat het bestuur daar zelf bij gerede twijfel tijdens de behandeling
van een aanvraag ook om kan vragen indien dergelijke informatie ontbreekt.

Betrokken aanvrager kan deze informatie uitsluitend zelf opvragen (hij/zij stemt hiermee dus ook
in) en één en ander dient te geschieden door tussenkomst van een bankinstelling in Nederland die
hiertoe een aanvraagformulier moet indienen bij het Bureau Krediet Registratie (BKR). De hieraan
verbonden kosten kunnen op verzoek door het Sociaal Fonds worden vergoed.

IV Opvragen WOZ waarde van de woning:

Indien sprake is van gedwongen verkoop van de woning van de betrokkene in geval van
bijvoorbeeld echtscheiding dient de cliént een afschrift van de meest recente gemeentelijke
beschikking van de WOZ waarde van deze woning te overhandigen. Daarmee kan worden
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vastgesteld of in de opbrengst van de verkoop voldoende zal zijn om eventuele schulden af te
kunnen lossen.

V Restant lening ingeval ontslag:

Anders dan bij overlijden wordt bij beéindiging van het dienstverband

ingeval van een verstrekte lening altijd getracht eventueel nog verschuldigde aflossingstermijnen
te innen door een inhouding op het (laatste) salaris. Indien dit niet mogelijk blijkt wordt
betrokkene aangeschreven en verzocht contact op te nemen met het Sociaal Fonds teneinde
hierover nadere afspraken —bijv. automatische incasso- te maken. Bij uitblijven van een reactie
volgt een rappel waarin, voorzover van toepassing, wordt gemeld dat de nieuwe werkgever voor de
inning van het restbedrag zal worden ingeschakeld indien weer niet op de brief wordt gereageerd.
NB: Indien het mogelijk blijkt dat de nieuwe werkgever de openstaande lening overneemt verdient
dit de voorkeur.

Wanneer aflossing via het salaris of via derden niet meer mogelijk is en iemand zich aan zijn
aflossingsverplichtingen onttrekt wordt na de tweede herinneringsbrief van het bestuur een laatste
poging tot invordering gedaan via een incassobrief op briefpapier van de deurwaarder (minnelijke
incasso). Indien ook het minnelijk incassotraject geen resultaat geeft zal tot een gerechtelijke
incassoprocedure worden overgegaan.

Ingeval van overlijden wordt een (rest)schuld niet verrekend met de uitkering bij overlijden. Deze
uitkering is hiervan gevrijwaard. De (rest)schuld wordt kwijtgescholden tenzij de nabestaanden -na
hiervan schriftelijk in kennis te zijn gesteld door de administratie van het Sociaal Fonds- aangeven
het openstaande bedrag alsnog te willen voldoen.

C: Schuldhulpverlening

Alvorens door het Bestuur van het Sociaal Fonds een aanvraag voor schuldhulpverlening in
behandeling wordt genomen geldt het volgende:

1° De bedrijfsmaatschappelijk werker verwijst de aanvrager eerst door naar de
gemeente, waar de cliént woonachtig is

2° De betrokken (ex) medewerker doet een beroep op de wettelijke
verantwoordelijkheid van de gemeente

3° Indien lopende het traject bij de gemeente sprake is van een incasso vanwege

huurschuld, dan neemt de bedrijfsmaatschappelijk werker direct contact op
met de deurwaarder en geeft aan dat betrokkene naar deze instantie is
doorverwezen

4° Indien de gemeente om wat voor reden dan ook géén hulp kan bieden, dan
dient de bedrijfsmaatschappelijk werker een verzoek in bij het bestuur voor
schuldhulpverlening via een particulier schuldbemiddelingsbureau

5°¢ De kosten hieraan verbonden worden via het Sociaal Fonds bij het ministerie
van EZ en het CBS in rekening gebracht.

D: Andere vormen van hulp of aardigheidjes

l. De bloemengroet voor langdurig zieken bedraagt circa € 20 excl. bezorgkosten. Een
aanvraag daartoe dient bij de administratie van het Sociaal Fonds te worden ingediend.
Een kaartje van het Sociaal Fonds wordt toegevoegd.

Als langdurig ziek wordt die medewerker beschouwd die tenminste vier weken ziek is en
waarbij te verwachten valt dat betrokkene nog enige tijd afwezig blijft.

1. De kerstattentie is bedoeld voor medewerkers die het afgelopen jaar in een moeilijke
situatie hebben verkeerd dan wel zijn geconfronteerd met ingrijpende gebeurtenissen in
hun naaste omgeving. Aan de bedrijfsmaatschappelijk werkers en de vertegenwoordigers
wordt jaarlijks gevraagd om desgewenst de namen van die collega’s door te geven aan de
administratie van het Sociaal Fonds, zodat zij voor de kerstdagen kunnen worden verblijd
met een attentie.

1. Vakantie. Er kunnen zich omstandigheden voordoen waardoor mensen er hoognodig even
tussenuit moeten. Voor hen (eventueel samen met het gezin) geeft het Sociaal Fonds de
mogelijkheid één week gratis — dat wil zeggen voor rekening van het Sociaal Fonds tot een
bedrag van circa € 600 — door te brengen in een vakantiebungalow dan wel te kiezen voor
een andere vorm van vakantiebesteding. Het Sociaal Fonds verzorgt de boeking van een
vakantiebungalow meestal bij Landal, Center Parks of Roompot Holidays, e.e.a. in overleg
met betrokkenen. Aanvragen hiertoe kunnen worden ingediend bij (de administratie van)
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V.

het bestuur of via de bedrijfsmaatschappelijk werkers. De betrokken maatschappelijk
brengt een advies uit over het al dan niet toewijzen van deze vakantiemogelijkheid, waarna
het bestuur uiteindelijk het besluit neemt.

Schenking. In bijzondere gevallen kan het bestuur tot een schenking overgaan.
Bijvoorbeeld als er plotseling en/of onvoorziene uitgaven gedaan moeten worden die niet of
moeilijk gefinancierd kunnen worden. Het bestuur kijkt dan naar het doel van de uitgaven
en ook naar de financiéle draagkracht van de aanvrager. Vaak is de financiéle nood van de
aanvrager hoog, al kunnen er ook andere omstandigheden zijn die het bestuur tot een
schenking doen besluiten om een en ander voor de aanvrager wat dragelijker en/of minder
uitzichtloos te maken.
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